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DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S – 28/02/2025 
I think that the Italy is in the center of the world when we speak about fashion so especially 

when we speak about quality. 
  

MASSIMO PARRUCCI - TOD’S - BOTTEGA DEI MESTIERI TOD’S 
Per me dentro un gesto, quello di toccare la pelle, c’è tutto. 
  

RICCARDO CIURLUINI - TOD’S - BOTTEGA DEI MESTIERI TOD’S 
Nel taglio c'è una magia, riuscire a vedere qualcosa che all'inizio non aveva una forma, 

dargli forma. 
  

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Nato in un piccolo laboratorio nelle Marche nei primi anni del Novecento su idea di Filippo 
Della Valle, il nonno dell’attuale patron del gruppo Diego, il marchio Tod’s viene poi 

registrato nel 1984. Oggi è uno dei gruppi più famosi della moda italiana e comprende 
anche le etichette Fay, Hogan e Roger Vivier. 

  
DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Noi abbiamo l’azienda nostra che dà lavoro a circa 5500 persone, poi abbiamo un sistema 

produttivo di artigiani che lavorano con noi, molti dai tempi di mio padre, eccellenti, con 
una qualità indiscutibile: la migliore del mondo. 

  
ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 
Questo comparto essenziale che traina l'esportazione italiana, l'Italia dell'eccellenza del 

made in Italy. 
 

SIGFRIDO RANUCCI IN STUDIO 
Allora, secondo la Camera Nazionale della Moda, nel 2025 il settore avrebbe generato 93 
miliardi di fatturato. Stiamo parlando del 5% del Pil. Tuttavia, stasera racconteremo quello 

che c’è effettivamente sotto il vestito, partendo dal più ricco fino ad arrivare al più povero. 
Nell’ultimo anno e mezzo la Procura di Milano ha aperto un vero e proprio vaso di Pandora 

che ha coinvolto i maggiori brand del lusso, quelli anche italiani: stiamo parlando di Alviero 
Martini, Armani, Dior, Valentino, Loro Piana che sono stati accusati di aver colposamente 
favorito lo sfruttamento del lavoro. Sotto la lente dei magistrati è finita anche Tod’s di 

Diego Della Valle: tre suoi manager sono stati addirittura accusati di caporalato. Ecco, e il 
Pm Storari, la Procura di Milano ha chiesto l’amministrazione giudiziaria per questo, il Pm 

Storari ha chiesto anche la misura interdittiva del divieto di pubblicità per sei mesi proprio 
per evitare che venisse pubblicizzato, anche reiterato un reato come quello dello 
sfruttamento del lavoro. Cosa ha combinato Tod’s? Il nostro Luca Bertazzoni con la 

collaborazione di Marzia Amico e Samuele Damilano.  



 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Ad appena 12 chilometri da via Montenapoleone, strada simbolo dello shopping milanese, 

c’è Baranzate, il comune più multietnico d’Italia: qui ha sede la Clover Moda, una delle 
aziende che produceva alcuni abiti per Tod’s.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Buongiorno. Volevo cercare Stefano o qualcuno… 

  
GIULIO HU - CLOVER MODA 
No, Stefano non c’è.  

  
LUCA BERTAZZONI 

Lo hanno arrestato?  
  
GIULIO HU - CLOVER MODA 

Sì. 
  

LUCA BERTAZZONI 
La Clover Moda è ancora qui? 

  
GIULIO HU - CLOVER MODA 
Informatevi bene, volete andare che ne so dagli ispettori o da qualcun altro a fare queste 

domande, no? 
  

LUCA BERTAZZONI 
È tutto in regola adesso? 
  

GIULIO HU - CLOVER MODA 
Chiedi agli ispettori, se siamo ancora qui vuol dire di sì. 

  
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Il vero nome di Stefano è in realtà Hu Xizhai, che è il titolare dell’azienda Clover Moda, al 

cui interno i Carabinieri per la tutela del Lavoro hanno trovato operai clandestini che 
lavoravano e vivevano in queste condizioni. L’ispezione è avvenuta lo scorso maggio dopo 

la denuncia di un ex sarto della Clover. 
  
LUCA BERTAZZONI 

Quanto tempo hai lavorato per il signor Xizhai? 
  

EX SARTO CLOVER MODA 
Ho iniziato a lavorare nel 2015 come sarto, lo stipendio era di 1500 euro al mese in nero 
lavorando però dalle 9 di mattino alle 10 di sera. 

  
LUCA BERTAZZONI 

Ma non avevi firmato un contratto? 
  
EX SARTO CLOVER MODA 



Sì, l’ho firmato, ma non ho mai ricevuto una copia. Dormivo con una decina di colleghi, 

alcuni anche senza il permesso di soggiorno, in una sorta di dormitorio vicino alla fabbrica. 
Tutti venivano pagati in contanti. 

 
GIULIO HU - CLOVER MODA 
Senti, dobbiamo lavorare, mi dispiace.  

  
LUCA BERTAZZONI 

Ma state ancora lavorando? 
  
GIULIO HU - CLOVER MODA 

Certo. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Ma con chi? 
  

GIULIO HU - CLOVER MODA 
Non possiamo rilasciare delle risposte. 

  
LUCA BERTAZZONI 

C’è stata una denuncia, no? Stefano è finito in prigione per il reato di caporalato. 
  
GIULIO HU - CLOVER MODA 

Invece di cercare Stefano, andate a cercare Tod’s. 
  

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Il figlio di Hu Xizhai fa il nome di Tod’s perché dentro l’opificio gestito dal padre venivano 
realizzati i prodotti del marchio di proprietà di Diego Della Valle.  

  
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 

I Carabinieri sono andati a fare un'ispezione in uno di questi seminterrati, hanno segnalato 
situazioni di caporalato, cioè di sfruttamento dei lavoratori. Siccome il reato è grave, è 
intervenuta la Direzione Distrettuale Antimafia di Milano: ha chiesto una misura interdittiva 

dell'astensione dal fare pubblicità per vendere queste borse che derivano da attività illecita. 
Io è la prima volta che la vedo una roba del genere. 

  
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
La richiesta del Tribunale di Milano è che Tod’s non possa fare pubblicità delle sue borse. 

Appena esce la notizia che il procuratore Paolo Storari ha chiesto l’amministrazione 
giudiziaria e indagato la società Tod’s con l’accusa di caporalato, il presidente del Consiglio 

di amministrazione del gruppo, Diego Della Valle, convoca una conferenza stampa.  
 
DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD'S - CONFERENZA STAMPA 10/10/2025 

Volevo dare il mio punto di vista su quello che ho visto accadere in questi due giorni, sulle 
cose pessime che ho sentito dire sul mio gruppo. Gente come il procuratore che si chiama 

in questo caso Paolo Storari non si può alzare una mattina perché legge quattro fotine che 
si fa fare dal suo ufficio e ci accusa in un modo così pesante: questo è assolutamente 
imperdonabile. 

  



LUCA BERTAZZONI 

Lei ha attaccato molto duramente il procuratore Storari. 
 

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Quando uno dice che io alimento il caporalato, rispondo di conseguenza. Noi non 
alimentiamo il caporalato e dirlo è una frase d'effetto, mediaticamente funziona, però nel 

caso nostro io non l'accetto. 
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Dall’inchiesta della procura di Milano emerge come nella catena di subappalti che portava 
poi alla realizzazione effettiva dei prodotti del marchio Tod’s ci fossero gravi violazioni dei 

diritti dei lavoratori. 
  

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Loro per abbattere i costi e massimizzare i profitti tramite tutti i loro subappaltatori 
applicavano retribuzioni ridicole, sottosoglia, dai 3 ai 5 euro l'ora.  

  
LUCA BERTAZZONI 

Per produrre poi un bene di lusso oltretutto. 
  

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Li facevano dormire nei capannoni vicino a materiale infiammabile. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Come lo hanno scoperto?  

  
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Hanno visto che in questi capannoni i consumi elettrici erano fissi, h 24.  

 
LUCA BERTAZZONI 

Lavoravano sempre. 
 
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 

Notte e giorno e da lì sono intervenuti fisicamente.  
  

LUCA BERTAZZONI 
E hanno trovato quello che hanno trovato. 
  

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Hanno trovato l'ira di Dio di roba. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Lei non si è chiesto: “Come abbiamo potuto permettere che tutto questo succedesse 

comunque sotto i nostri occhi?”.  
 

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Non succede sotto i nostri occhi. Noi cerchiamo di essere sempre a posto per una questione 
sia legale di rispetto delle leggi, ma anche morale, etica. 

 



LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 

In effetti dentro lo stabilimento Tod’s a Casette d’Ete nelle Marche tutto sembra funzionare 
alla perfezione: gli artigiani lavorano ancora manualmente buona parte del prodotto, 

scelgono le pelli migliori, ogni fase produttiva è realizzata con macchinari d’avanguardia. 
Tutte condizioni che l’ex sarto della Clover Moda non ha certamente trovato nell’azienda in 
subappalto in cui lavorava per realizzare prodotti con il marchio Tod’s. 

 
EX SARTO CLOVER MODA 

Il signor Xizhai non mi pagava più, mi doveva una somma intorno ai 10mila euro e quando 
sono andato a chiedergli questa somma prima mi ha tirato un pugno e poi con una spranga 
di alluminio mi ha colpito sulla spalla e sulla testa. 

  
LUCA BERTAZZONI 

Cosa dice il referto medico? 
  
EX SARTO CLOVER MODA 

Oltre alle varie ferite, una frattura al polso con una prognosi di 45 giorni. 
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Ma il patron della Tod’s sembra disconoscere ciò che avviene nelle aziende che 

confezionano i suoi prodotti in sub appalto. Sembra avere la percezione solo di quello che 
avviene nel suo stabilimento di Casette d’Ete. 
  

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Noi viviamo perché la gente ci riconosce una qualità assoluta. Quanta gente si compra una 

mia borsa, un paio di scarpe? Molti hanno il denaro per farlo, poi c'è qualcuno che gli piace, 
non avrebbe il denaro, fa un sacrificio e a questa gente qui non gli puoi dire: "tu che ti fai 
un mazzo così per poterti comprare ‘sta robetta, questi qui sono dei paraculi". 

  
MARZIA AMICO 

Buongiorno. 
  
COMMESSO TOD’S 

Salve, buonasera, benvenuta. È la prima volta che ha un'esperienza all'interno di uno store 
di Tod’s? 

  
MARZIA AMICO 
Sì.  

  
COMMESSO TOD’S 

Però già conosceva il brand.  
  
MARZIA AMICO 

Eh, vabbè, è famosissimo.  
  

COMMESSO TOD’S 
Questo è il nostro iconico gommino, c'è la versione con i lacci, c'è la versione arricciata. 
Altrimenti questo modello qui fa sempre parte dei nostri iconici gommini, l'unica differenza 

è il fondo. 



  

MARZIA AMICO 
Questi li fate voi? Cioè è una produzione italiana?  

  
COMMESSO TOD’S 
La particolarità e la forza del nostro brand stanno proprio nell'artigianalità. Tutto quello 

che vede è tutto fatto a mano da artigiani italiani che lavorano in Tod’s in Italia. 
  

MARZIA AMICO 
Mi può dire anche il prezzo per favore? 
  

COMMESSO TOD’S 
Allora questa ha lo stesso prezzo del gommino classico, quindi 590 euro.  

 
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
L’inchiesta della procura di Milano ha svelato che la cucitura delle tomaie delle scarpe 

vendute poi nei negozi Tod’s veniva effettuata in alcuni opifici cinesi. 
  

LUCA BERTAZZONI  
Una tomaia di una scarpa venduta a 690 euro viene pagata fra gli 8 e i 14 euro. 

 
DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Ma no, noi paghiamo molto di più di quello che costerebbe farle a noi. Se poi nella filiera 

dietro questa roba svanisce, noi non lo sappiamo. Gli appalti sono tutti dati ad aziende 
correttissime. 

 
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO  
Una di queste aziende è la Evergreen di Roberto Pivoli 

  
SAMUELE BIGAZZI - RADIONEWS24 - 03/03/2021 

Abbiamo deciso di intervistare un esperto come Roberto Pivoli della Evergreen.  
  
ROBERTO PIVOLI - EVERGREEN FASHION GROUP - RADIONEWS24 - 03/03/2021 

Ho iniziato a fare il capospalla, cioè giacche, cappotti, giubbotti, cashmere, cashmere e 
seta, eccetera, tutti materiali di prima qualità.  

  
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
La Evergreen di Roberto Pivoli è una delle società a cui Tod’s ha appaltato direttamente la 

produzione dei propri capi, ma per trovarla non bisogna andare nei capannoni industriali 
dell’hinterland milanese, ma in un piccolo showroom nel centro della città. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Buongiorno. 

  
NICOLÒ PIVOLI - EVERGREEN FASHION GROUP  

Prego. 
  
LUCA BERTAZZONI 

Cercavo il signor Pivoli se c'è.  



  

NICOLÒ PIVOLI - EVERGREEN FASHION GROUP  
Non c'è in questo momento.  

  
LUCA BERTAZZONI 
Ah, è suo papà? 

  
NICOLÒ PIVOLI - EVERGREEN FASHION GROUP  

Sì.  
 
LUCA BERTAZZONI 

Volevamo capire come aveva fatto a prendere l'appalto diretto da Tod’s pur non avendo, 
come dire, una struttura produttiva? 

  
NICOLÒ PIVOLI - EVERGREEN FASHION GROUP  
Siamo un'agenzia come se fosse di consulenza. Ti appoggi ai laboratori esterni.  

 
AURELIA DOSSI - EVERGREEN FASHION GROUP  

Non è neanche il caso che entriamo nei dettagli adesso.   
 

LUCA BERTAZZONI 
Scrivete: “Il contratto è stipulato esclusivamente in considerazione delle peculiari 
caratteristiche e di organizzazione”. Cioè quali sarebbero, se stiamo parlando di una società 

che non ha una struttura produttiva? 
 

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Si vede che la società ha dimostrato che attinge a terzi. 
 

LUCA BERTAZZONI 
Che subappalta. 

 
DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Esatto.  

 
LUCA BERTAZZONI 

è lì che c'è il vulnus, no? Nel senso che lei fa un contratto ad una società che sa benissimo 
che non produrrà. 
 

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
No, ma non è importante quello. L'importante è che una società abbia la capacità di darti 

un prodotto per come lo vuoi, le filiere se le seguono loro dopo. 
 
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 

Loro dicono: "Noi facciamo le cose bellissime, benissimo”. Loro danno l'appalto a società 
italiane che si presentano bene, le quali società italiane non avevano alcuna struttura 

produttiva, erano solo dei front office.  
 
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 



Società come la Evergreen non realizzano direttamente i capi delle grandi case di moda, 

ma sono per loro fondamentali perché selezionano le filiere produttive. 
 

AURELIA DOSSI - EVERGREEN FASHION GROUP  
Loro Piana o Tod’s hanno un prodotto grazie a noi, per cui l'esistenza nostra è essenziale.  
  

LUCA BERTAZZONI 
E voi come ci siete arrivati a Tod’s e a Loro Piana?  

  
AURELIA DOSSI - EVERGREEN FASHION GROUP   
Sono da 20 anni che lavoriamo con Loro Piana, il passaparola diciamo di un'azienda che 

funziona e che lavora c'è sempre perché se un dipendente della Loro Piana esce perché 
l'hanno buttato fuori ed è andato a lavorare per Tod’s, la prima cosa che fa, va a prendere 

dei lavoratori con cui ha lavorato bene: questo è, il passaparola di un’azienda che lavora 
bene. 
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Il problema è che il passaparola non sembra tener conto della qualità dei prodotti realizzati 

per i grandi marchi, quanto piuttosto della capacità attraverso i subappalti di abbattere i 
costi di produzione. Tod’s e Loro Piana hanno utilizzato le stesse catene di appalto per 

produrre i loro capi. 
  
MARZIA AMICO 

Buonasera.  
  

COMMESSA LORO PIANA 
Una sciarpa di cashmere viene 440 euro e altrimenti c'è la versione più grande che le viene 
550 euro.  

  
MARZIA AMICO 

questo è 100% cashmere?  
  
COMMESSA LORO PIANA 

Sì, lo sono entrambe.  
  

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Loro Piana in Italia ha ricavi per 1 miliardo e 7, l'utile netto di bilancio è raddoppiato, quindi 
Loro Piana va benissimo. La capogruppo si chiama Louis Vuitton Moet Hennessy, insomma 

è un conglomerato di champagne, borsette, cotillon.  
  

LUCA BERTAZZONI 
…che ha dei numeri pazzeschi. 
  

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
sti francesi fanno ricavi per 85 miliardi di euro, utili per 13 miliardi di euro, patrimonio 

netto da 30 miliardi di euro.  
  
LUCA BERTAZZONI 

Con questi numeri però fanno produrre... 



  

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Ai poveri, agli schiavi. 

   
COMMESSA LORO PIANA 
La produzione è assolutamente italiana perché nasciamo come industria tessile circa 200 

anni fa, quindi assolutamente made in Italy.  
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Quello che al cliente viene raccontato come l’eccellenza del made in Italy in realtà è frutto 
di una catena che parte da Tod’s e Loro Piana, passa per Evergreen e poi fa diversi giri. 

Prossima fermata la Sorman di Nova Milanese.  
  

LUCA BERTAZZONI 
Salve, la signora Provenzi?  
  

MARIA TERESA PROVENZI - AMMINISTRATRICE SORMAN 
Sì. 

  
LUCA BERTAZZONI 

Salve, il signor Brioschi?  
  
ERMANNO BRIOSCHI - AMMINISTRATORE SORMAN 

Sì. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Tutti e due. Mi colpiva il fatto che quando sono aumentate le commesse di Loro Piana voi 
avete dovuto esternalizzare, no?  

  
MARIA TERESA PROVENZI - AMMINISTRATRICE SORMAN 

Sono già cose dette e stradette. 
  
LUCA BERTAZZONI 

Eh no, non ce la facevate a produrre? 
  

MARIA TERESA PROVENZI - AMMINISTRATRICE SORMAN 
Sì vabbè, ma ascolti, è inutile continuare a rivangare. Stiamo tranquilli così, ci siamo 
sistemati, non vorrei andare a peggiorare le cose.  

  
LUCA BERTAZZONI 

Sistemati in che senso? Cioè Tod’s e Loro Piana vi hanno tolto la commessa?  
  
MARIA TERESA PROVENZI - AMMINISTRATRICE SORMAN 

Non abbiamo più lavoro, siamo senza lavoro. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Eh, questo intendevo dire.  
  

MARIA TERESA PROVENZI - AMMINISTRATRICE SORMAN 



Quindi non voglio peggiorare le cose. 

  
LUCA BERTAZZONI 

Ma perché subappaltavate ai cinesi? Soltanto questo.  
  
MARIA TERESA PROVENZI - AMMINISTRATRICE SORMAN 

Perché? Da noi lo volete sapere? L'ha detto lei, l'ha detto.  
  

LUCA BERTAZZONI  
La signora Provenzi ha messo a verbale che la sua società produce capi per Loro Piana dal 
2000 e che nel corso degli anni il volume era passato da 200 a 6000 giacche a stagione. 

Motivo per cui ha subappaltato alla Clover Moda e alla Dai Meiying. 
 

LUCA BERTAZZONI 
Salve. Cercavo la signora Dai Meiying. 
  

OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 
No, non c'è nessuno qua.  

  
LUCA BERTAZZONI 

Qui ci lavorava, c’era un opificio cinese. 
  
OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 

Ci lavoravano, non lo so, ci lavoravano prima. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Poi sono arrivati i Carabinieri… 
  

OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 
Mi stai filmando?  

  
LUCA BERTAZZONI 
Ce ne stiamo andando. Ce ne stiamo andando.  

  
OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 

Mi stai filmando? Cosa siete venuti a fare? 
  
LUCA BERTAZZONI 

A cercare questo opificio cinese. 
  

OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 
Ma per che cosa?  
  

LUCA BERTAZZONI 
Siccome vedo ancora il nome lì. 

  
OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 
Ma il nome di che cosa? Ma a maggio! Cosa ne so io di questo nome qua?  

  



LUCA BERTAZZONI 

Qua.  
  

OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 
Eh, a maggio sarà.  
  

LUCA BERTAZZONI 
Ah, ora lo leva. 

  
OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 
Cosa ne so io? Ma io cosa ne so? 

  
LUCA BERTAZZONI 

Vedo che stavano lavorando ancora.  
  
OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 

Eh, ma saranno degli altri, saranno, non sono loro. Siamo noi i proprietari qua dentro.  
  

LUCA BERTAZZONI 
Siete proprietari e avete affittato alla signora cinese? Questo volevo capire.  

  
ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 
Questo non è un problema suo, fuori! 

  
LUCA BERTAZZONI 

Siamo fuori, infatti siamo fuori. Però non capisco questo atteggiamento, noi stavamo 
cercando una persona. 
  

ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 
Non c'è, non esiste. 

  
LUCA BERTAZZONI 
Non esiste? Era acceso. 

  
ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 

Non esiste più, non me ne frega niente.  
  
OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 

Non alzarmi le mani perché io ti attacco al muro.  
  

LUCA BERTAZZONI 
Ho alzato le mani? 
  

OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 
Stai attento. 

  
LUCA BERTAZZONI 
Ho alzato come le mani? Stavo fermo immobile. 

  



OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 

Stai attento, i carabinieri io ce li ho, li conosco qua, son già venuti due volte. E mi state 
cagando il cazzo, mi state cagando.  

   
ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 
Lei non deve entrare! 

  
LUCA BERTAZZONI 

Ma perché reagire così se non c'è nessun problema? Sta ancora lavorando o no? 
  
ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 

Ma devono lavorare, sono problemi loro, ma non è un problema tuo.  
  

OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 
Cosa vuoi sapere? Cosa vuoi sapere?  
  

ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 
Vai, vai. 

  
LUCA BERTAZZONI 

Ma perché vi agitate così? 
  
OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 

No, tu stai filmando. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Oh, buono, buono. 
  

OSCAR COSTA - COMIGRAF SNC 
Non prendi per il culo a me, non mi prendere per il culo. Vuoi che chiamo i Carabinieri? 

Fermati, fermati se hai il coraggio. 
  
LUCA BERTAZZONI 

Chiamate i carabinieri, io non ho problemi. Chiamateli e vediamo che cosa succede là 
dentro. Facciamo così? 

  
ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 
Cosa succede là dentro? Ma vai a casa, vai a vendere i limoni, vai, vai che ci sono le 

limonaie là a Marrakech, vai là a vedere. Cos'è che succede qui? Qui sono già arrivati 
30.000 Carabinieri. 

  
LUCA BERTAZZONI 
E cosa hanno scoperto? 

  
ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 

Niente, non hanno scoperto niente.  
  
LUCA BERTAZZONI 

Che i lavoratori venivano sfruttati. 



  

ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 
Non hanno scoperto un cazzo.  

  
LUCA BERTAZZONI 
Che la gente dormiva qua dentro. 

  
ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 

Hanno fatto i verbali, stanno già pagando, non è un problema.  
  
LUCA BERTAZZONI 

Stanno ancora qui o no? Non ho capito questo.  
  

ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 
Ma te ne frega a te?  
  

LUCA BERTAZZONI 
Eh sì, sono venuto apposta. 

  
ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 

Ma cosa te ne frega a te?  
  
LUCA BERTAZZONI 

Volevo capire se stanno ancora qui. 
  

ROBERTO COSTA - COMIGRAF SNC 
No, tu devi andare via. 
  

SIGFRIDO RANUCCI IN STUDIO 
Ci hanno cacciato e non abbiamo potuto verificare se l’azienda cinese continuava ancora a 

lavorare per Tod’s e Loro Piana. Però, insomma, la luce era accesa. Quello che ha 
documentato il nostro Luca è un sistema oliato, il grande marchio dice alla società cui 
appalta il prodotto: lo voglio così e a questo prezzo, a questo costo. E poi che cosa accade, 

che spesso questa società non ha attività produttive, subappalta a sua volta a un’altra 
società italiana che ha poche attività produttive e che è costretta, di fronte a una mole di 

capi importante, a subappaltare ancora, spesso ad opifici cinesi che hanno capitale sociale 
di una manciata di euro. Ognuno trattiene il suo margine di guadagno, quello più 
striminzito, ovviamente, è l’ultimo che per ottenerlo sfrutta il lavoratore. Ora, questo 

sistema ovviamente ha coinvolto in qualche modo anche Diego Della Valle, il quale 
ringraziamo per averci messo la faccia, è stato l’unico che l’ha fatto, però alza le mani, 

dice: noi non siamo in grado di controllare tutta la filiera, dice: “L’importante - ci ha detto 
il patron della Tod’s sulle ditte a cui appalta - è che abbia la capacità di darti un prodotto 
per come lo vuoi, le filiere, poi, se le seguono loro, dopo”. Insomma, detta così, sembra 

una dichiarazione alla Ponzio Pilato. Però, è il caso per esempio della Evergreen che è una 
società front-office, non ha attività produttive, era arrivata a produrre per la Tod’s su 

consiglio di un dipendente della Loro Piana che si avvaleva delle competenze della 
Evergreen che poi è passato a Tod’s e ha detto: proviamo anche questa ditta. E però, 
insomma, è andata male: Loro Piana, che è entrata nella vicenda giudiziaria, ci ha risposto 

che il fornitore, Evergreen, non li aveva informati dell’esistenza di subfornitori e ci dice che 



ha interrotto ogni rapporto in meno di 24 ore, che stanno, si stanno impegnando con 

l’amministrazione giudiziaria e le autorità preposte per rafforzare i controlli lungo tutta la 
filiera. Per quello che riguarda invece l’amministrazione giudiziaria richiesta dalla Procura 

di Milano nei confronti di Tod’s, la decisione spetterà al Tribunale di Ancona per competenza 
territoriale. Quello che però hanno trovato i Carabinieri della Tutela del lavoro nelle loro 
ispezioni in un opificio cinese nel quale c’erano le divise proprio di rappresentanza di Tod’s 

che Tod’s aveva appaltato alla Ritaglio Magico, che a sua volta aveva appaltato all’italiana 
Maurel che a sua volta aveva subappaltato al signor Lin.   

  
LUCA BERTAZZONI 
Eccoli. Buongiorno. Buongiorno. Salve, sono Luca.  

  
DIPENDENTE SARTORIALIN SRL 

Luca?  
  
LUCA BERTAZZONI 

Un giornalista, cercavo Lin Qingdong. 
  

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO  
Entriamo in quella che fino ad un anno fa si chiamava Lin Qingdong, un’impresa individuale 

al cui interno i carabinieri hanno trovato lavoratori pagati in nero e senza permesso di 
soggiorno, dormitorio attiguo al locale di produzione, macchine da cucire senza dispositivi 
di sicurezza. E alcuni capi d’abbigliamento con il marchio Tod’s. 

  
LUCA BERTAZZONI 

Signora Rosaria, piacere. Noi cerchiamo in realtà Lin Qingdong.  
  
MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 

Lin Qingdong è una persona fisica. Questa è una società, io sono l'amministratore, quindi 
io non ho intenzione di lasciare nessun tipo di dichiarazione. In questo momento Lin 

Qingdong non c'è, stiamo lavorando. Cosa sta facendo?  
  
LUCA BERTAZZONI 

Eh, fa il suo lavoro.  
  

MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 
Cortesemente vi prego di uscire. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Lin Qingdong è una persona, però è una ditta che era qui e l'anno scorso sono arrivati i 

Carabinieri, hanno trovato un dormitorio e tutto.  
  
MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 

No, non è vero.  
  

LUCA BERTAZZONI 
Questa persona non c'è più, ma lavorava con lei prima?  
  

MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 



Era lui il proprietario dell'azienda.  

  
LUCA BERTAZZONI 

Era lui il proprietario dell'azienda che poi ha ceduto a lei? 
  
MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 

Scusi, gli ho già detto. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Per dare un'informazione corretta.  
  

MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 
No, non ho intenzione di dichiarare nulla. Questa, essendo una società, può controllare 

quello che vuole. Abbiamo appena avuto l'audit, abbiamo detto tutto, siamo tutti in regola.  
  
LUCA BERTAZZONI 

È andato tutto bene.  
  

MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 
Assolutamente. Ma secondo lei a 60 anni e mi metto a fare le baggianate?  

  
LUCA BERTAZZONI 
Però siccome un anno fa qua c'era tutt’altra situazione che hanno trovato i Carabinieri.  

  
MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 

Non è vero, questo non è assolutamente vero. 
  
LUCA BERTAZZONI 

C'è scritto nelle carte, era un dormitorio. 
  

MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 
Non è vero. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Era un dormitorio, c’erano lavoratori clandestini, insomma un po' di casini ci stavano.  

  
MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 
Sì, lui sarà indagato e lui si difenderà.  

  
LUCA BERTAZZONI 

Ok, però ora lei non ha più nulla a che fare con questo signore? 
  
MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 

Assolutamente. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Però precedentemente sì. 
  

MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 



Io non voglio rilasciare e non le ho detto che io ero o non ero, che io sono o non sono. 

  
LUCA BERTAZZONI 

Me l'ha detto prima che era… 
  
MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 

Allora la smette con ‘sta cosa? Però io chiamo l'avvocato.  
  

LUCA BERTAZZONI 
Chiami l’avvocato. 
  

MARIAROSARIA NOVATI - AMMINISTRATRICE SARTORIA LIN SRL 
Lei non si muove di qua, chiamo l'avvocato e chiamo i Carabinieri. 

  
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO  
I carabinieri in realtà c’erano già stati: l’impresa in cui hanno rinvenuto capi di 

abbigliamento a marchio Tod’s ha cambiato nome, si chiama Sartoria Lin, ha un capitale 
sociale di 300 euro, il proprietario è sempre Lin Qingdong, anche se è l’amministratrice 

unica è la signora che ci ha cacciati. All’interno della sartoria abbiamo trovato dei vestiti 
della marca Maurel, la società che ha subappaltato a Lin Qingdong la produzione delle 

divise per i commessi di Tod’s. 
  
LUCA BERTAZZONI 

Permesso.  
  

MAURIZIA FAGOTTO - PRESIDENTE CDA MAUREL 
Buongiorno. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Salve, piacere, sono Luca Bertazzoni, la signora Fagotto?  

  
MAURIZIA FAGOTTO - PRESIDENTE CDA MAUREL 
Sì, ha portato dei soldi?  

  
LUCA BERTAZZONI 

Dei soldi? No, niente soldi, sono un giornalista di RaiTre. 
  
MAURIZIA FAGOTTO - PRESIDENTE CDA MAUREL 

Oh Signore! Allora deve parlare con mia figlia perché io sono tagliata fuori. Io devo 
licenziare le persone. Guardi un po’ che cosa hanno combinato.  

  
GIADA VENTURI - DIPENDENTE MAUREL 
Mamma, ci sono giornalisti che ti cercano per Tod’s. Nonna, vieni un secondo? Vieni un 

attimo?  
  

MAURIZIA FAGOTTO - PRESIDENTE CDA MAUREL 
Sì. 
  

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 



Buongiorno.  

  
LUCA BERTAZZONI 

Buongiorno. Sara Capritti, giusto?  
  
SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 

Sì. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Piacere, Luca Bertazzoni. Sono un giornalista di RaiTre, Report.  
  

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 
Sì, buongiorno.  

  
LUCA BERTAZZONI 
Noi ci stiamo occupando un po' della vicenda Tod’s quindi volevamo un po' capire… 

attenzione al telefono.  
  

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 
No, Giada, no. 

  
LUCA BERTAZZONI 
Voi avete preso questo appalto dalla Ritaglio Magico e poi avete subappaltato a vostra volta 

a queste due aziende cinesi che non rispettavano i diritti dei lavoratori. 
  

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 
Va bene, io non credo di poterne parlare perché non è che posso essere collegata io a Tod’s 
in questo momento, il mio avvocato saprà darmi dei suggerimenti. 

  
LUCA BERTAZZONI 

No, però lei ha un ruolo in questa azienda, no? È l’amministratrice delegata, per questo 
vengo da lei. 
  

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 
È un nome grande, io non posso espormi a parlare, quindi… 

  
LUCA BERTAZZONI 
Tod’s è un nome grande? 

  
SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 

Sicuramente noi facciamo solo divise, quindi… 
  
LUCA BERTAZZONI 

Eh, lo so, fate le divise per Tod’s. 
  

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 
Sono cose più grandi di me, noi siamo persone…  
  

LUCA BERTAZZONI 



No, ma io non voglio parlare del sopra, voglio parlare del sotto, cioè qual è stato il 

meccanismo per il quale poi avete subappaltato alle ditte cinesi che sono risultate irregolari. 
  

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 
Io non sono preparata a parlare di questa cosa. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Però immagino che se avete subappaltato è perché non riuscivate ad evadere le consegne, 

sennò non subappaltavate e le facevate direttamente voi le cose. Era un discorso di costi? 
  
SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 

No, io non posso parlare. Abbiamo tantissimo lavoro, noi abbiamo sempre lavorato molto 
bene quindi non credo che questa cosa possa… 

  
LUCA BERTAZZONI 
Però ora non avete più la commessa di Tod’s, questo immagino che… 

  
SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 

Questo sicuramente, in questo momento non possiamo contare solo sul cliente Tod’s, 
questo sicuramente.  

 
LUCA BERTAZZONI  
Perché comunque ho visto il giro di affari, era più di un milione di euro nell’ultimo anno 

diciamo, quindi era importante… ah, l’avvocato. 
 

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 
Sì. Pronto? È un momento delicato, ci sono dei processi in corso, delle indagini in corso 
che… 

  
LUCA BERTAZZONI 

In “avvocatese” me lo dice.  
  
SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 

In “avvocatese”. È una famiglia più che un’azienda. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Eh, immagino il contraccolpo, no? 
  

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 
Morale è molto grosso perché ci sono cose grandi che non siamo abituati ad avere, ad 

essere coinvolti in queste cose, per cui… 
  
LUCA BERTAZZONI 

Non ve l'aspettavate?  
  

SARA CAPRITTI - AMMINISTRATRICE DELEGATA MAUREL 
No. 
  

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 



Ad ottenere l’appalto diretto per la lavorazione delle divise per i commessi e le commesse 

di Tod’s è stata la Ritaglio Magico, altra società senza struttura produttiva con sede in 
questo cortile di Castellanza, vicino Varese. La Ritaglio Magico ha poi subappaltato alla 

Maurel che a sua volta ha subappaltato a Lin Qingdong e alla Zen Confezioni di cui ora non 
c’è più traccia, ma al suo interno, oltre ai dormitori attigui al laboratorio e ad un impianto 
di videosorveglianza per controllare i lavoratori, i Carabinieri hanno trovato prodotti in 

lavorazione esclusivamente a marchio Tod’s, più precisamente 114 giacche di colore blu 
scuro, 15 pantaloni e centinaia di stock di tessuto sempre blu scuro. Quello che rimane 

della Zen Confezioni è un capannone deserto, le tende che coprono le finestre per non far 
vedere che si lavorava anche di notte e questo camioncino abbandonato pieno di vestiti 
confezionati. 

  
DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD'S  

La legge pretende che vengano fatti dei controlli a filiera sul secondo e il terzo livello dei 
fornitori… Cioè se venisse applicato da tutti, lei ferma l'Italia. 
 

LUCA BERTAZZONI 
Tod’s non controllava quindi?  

  
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 

No, Tod’s controllava. Dava incarico a una grossa società di certificazione, Bureau Veritas, 
per controllare come avveniva la produzione. E i francesi glielo hanno detto, glielo hanno 
scritto… 

  
LUCA BERTAZZONI 

Chiaramente. 
  
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 

Gliel'hanno detto: “guarda che lì ci sono gli schiavi".  
  

LUCA BERTAZZONI 
Cioè i vertici apicali di Tod’s hanno ricevuto questo rapporto.  
  

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Eh, certo, sicuramente. Se l'hanno commissionato, pagato, ricevuto, l'hanno letto. Lo 

hanno applicato? No.  
  
LUCA BERTAZZONI 

Perché che commissiona gli audit, poi vi scrivono che le cose non vanno bene e poi non li 
considerate e passa un anno. 

 
DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Commissioniamo gli audit perché vogliamo dimostrare che c'è una situazione di 

correttezza.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Però vi hanno infatti segnalato rimarcate violazioni su 15 fornitori nel 2023 e 24 fornitori 
nel 2024 e 28 nel 2025. 

 



DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 

Sì, adesso io non è che leggo i verbali, però c'è un giro di fornitori che entrano ed escono, 
che vengono esaminati. 

 
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Tra quelli esaminati dagli audit commissionati dalla Tod’s alla Bureau Veritas c’è anche la 

Wang Junji, fornitore primario del gruppo guidato da Diego Della Valle. L’opificio si trova a 
soli dieci minuti di macchina dalla fabbrica. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Buongiorno, si può? Ciao, buongiorno. Cercavo Wang Junji.  

 
OPERAIO WANG JUNJI 

Non c’è, è andato in Cina. 
 
LUCA BERTAZZONI 

Non lavorate più per Tod’s?  
 

OPERAIO WANG JUNJI 
No, non c’è lavoro.  

 
LUCA BERTAZZONI 
Prima sì.  

 
OPERAIO WANG JUNJI 

Prima sì. Tod’s è finito, niente lavoro.  
 
LUCA BERTAZZONI 

Siamo giornalisti e ci stiamo occupando di questa vicenda della Tod’s. Abbiamo visto che 
dopo che è venuta la polizia qui aveva trovato diverse cose che non andavano. 

 
OPERAIO WANG JUNJI 
È finita e hanno portato tutto via.  

 
LUCA BERTAZZONI 

Tutto portato via? Però lo facevano qua.  
 
OPERAIO WANG JUNJI 

Tu chi è?  
 

LUCA BERTAZZONI 
Giornalista, te l'ho detto: Luca.  
 

OPERAIO WANG JUNJI 
Vai, vai, via.  

 
OPERAIA WANG JUNJI 
Preferiremo non rispondere, per favore.  

 



LUCA BERTAZZONI 

La Wang Junji è fornitore primario vostro, società cinese: audit 13 dicembre del 2023 
segnalano gravi violazioni nella sicurezza e nei diritti dei lavoratori; audit del maggio 2024, 

quindi un anno e passa dopo, ve lo ribadiscono via mail, stessa cosa, nulla è cambiato. 
Finché non arriva l'ispezione dei Carabinieri nel febbraio 2025 e trovano quello che trovano.  
 

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Ma cosa hanno trovato, scusi, i Carabinieri?  

 
LUCA BERTAZZONI 
Lavoratori sottopagati, pagati 4,50 euro l’ora. 

 
DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 

Io quando vedo le foto di questi poveretti che dormono in un modo vergognoso, che 
mangiano buttati in un… È tutta roba che non riguarda noi.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Però in questa Wang Junji che è il fornitore primario vostro che è a 10 km da qui, i 

Carabinieri quello hanno trovato.  
 

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Ma quello può stare a un km da qua e poi può benissimo trovare delle cose oggi che erano 
messe a posto ieri. 

 
LUCA BERTAZZONI 

Però anche gli audit hanno verificato queste gravi violazioni, ve l'hanno segnalate e qui c'è 
il dolo che vi contesta la Procura sul fatto che voi le avete ignorate.  
 

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD’S 
Beh, noi le sistemiamo tutte, molte sono cose veramente piccolissime. 

 
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Oltre a Tod’s, la procura di Milano ha iscritto nel registro degli indagati per caporalato 

anche tre importanti manager del gruppo a cui un professionista della Bureau Veritas, la 
società a cui Tod’s ha dato il compito di effettuare gli audit presso le aziende 

subappaltatrici, aveva più volte segnalato gravi irregolarità nelle condizioni retributive, di 
sicurezza e lavorative degli operai impiegati per produrre i capi di abbigliamento Tod’s. A 
subappaltare i prodotti Tod’s a un’altra società che a sua volta subappaltava agli opifici 

cinesi c’era la Evergreen di Pivoli. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Però dalle carte del Tribunale di Milano era evidente che anche i vostri stessi committenti 
quindi Tod’s e Loro Piana sapevano che vi appoggiavate a questi opifici cinesi. 

  
NICOLÒ PIVOLI - EVERGREEN FASHION GROUP  

E quindi? Cioè nel senso… loro hanno fatto i controlli, ma che colpa abbiamo? L'audit chi è 
che lo deve fare?  
  

LUCA BERTAZZONI 



La casa madre, quello è chiaro. Voi prendete ad esempio da Loro Piana fra il 2024 e il 2025 

un milione e mezzo che è lo stesso milione e mezzo che girate alla signora, alla società 
italiana.  

  
NICOLÒ PIVOLI - EVERGREEN FASHION GROUP  
Pagavamo la signora che ci faceva le cose e poi noi vendevamo a Loro Piana delle fatture. 

  
LUCA BERTAZZONI 

Loro Piana paga 118 euro una giacca alla società a cui subappaltate voi il lavoro, italiana, 
che paga 80 euro il cinese per la stessa giacca. Quindi loro prendono 30 euro di ricarico. 
Voi?  

  
NICOLÒ PIVOLI - EVERGREEN FASHION GROUP  

Di ricarico noi facciamo tipo il 40% perché Loro Piana, comunque, altra cosa che sui giornali 
è uscita… 
  

LOREDANA DOSSI - EVERGREEN FASHION GROUP  
Nicolò, basta. Secondo me lei sta chiedendo troppi dettagli, il 40%... è troppo. Ci hanno 

revocato i contratti, siamo qua con le pezze al culo, scusi eh. A fine anno andremo in 
liquidazione, grazie a tutto quello che è successo, senza avere nessuna responsabilità. 

  
LUCA BERTAZZONI 
La colpa è dell'italiana a cui avete subappaltato che ha dato ai cinesi? 

  
LOREDANA DOSSI - EVERGREEN FASHION GROUP  

No, non è neanche della signora, le colpe sono degli altri gruppi che hanno gestito male le 
loro cose e poi hanno trovato il capro espiatorio che siamo stati noi. Noi non è che possiamo 
a sapere i cinesi cosa fanno, cosa non fanno e cosa può far comodo ad una Loro Piana o 

ad una Tod’s. Il discorso è molto più alto: qui siamo tutti colpevoli e nessuno è colpevole. 
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Tutti colpevoli e nessun colpevole, con la differenza che però, rispetto a Loro Piana, 
secondo il tribunale di Milano Tod’s era perfettamente a conoscenza dello sfruttamento dei 

lavoratori e per questo, oltre alla richiesta di amministrazione giudiziaria, è finita sotto 
inchiesta anche per il reato di caporalato. Ma in nome di cosa si è arrivati ad avere il made 

in Italy fatto negli opifici cinesi? 
  
LUCA BERTAZZONI 

Questo sistema di società a cascata che margini fruttava a Tod’s?  
  

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
I Carabinieri dicono: “gli ultimi livelli applicavano un costo che andava dai 10 ai 15 euro a 
mocassino”. Che poi il mocassino… 

  
LUCA BERTAZZONI 

Veniva rivenduto a?  
  
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 

Veniva rivenduto a 700 euro, quindi con un ricarico del 5000%.  



  

LUCA BERTAZZONI 
5000? 

  
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
5000. Che è uno standard nella moda, eh. Se una scarpa invece di costare 15 o 20 euro 

costa 40 euro per essere venduta a 700, cosa cambia?  
  

LUCA BERTAZZONI 
Niente, però si vuole guadagnare ulteriormente.  
  

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Eh, ho capito, ma insomma.  

  
LUCA BERTAZZONI 
Tod’s ha un capitale sociale di 66 milioni di euro.  

 
DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD'S  

Io ho un capitale sociale così basso?  
 

LUCA BERTAZZONI 
66 milioni. 
 

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD'S  
Non lo so, poi mi documento. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Ho fatto la visura. 

 
DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD'S  

La domanda qual era?  
 
LUCA BERTAZZONI 

Che i prodotti Tod’s vengono lavorati in società con un capitale sociale di 100 euro.  
 

DIEGO DELLA VALLE - PRESIDENTE TOD'S  
se la legge lo permette, noi dobbiamo solo seguire le regole. L'ultimo della catena è lontano 
mille miglia da noi. Chiederei al legislatore “impegnateci sulla prima società”, dopodiché 

quello che c'è dietro devono i legislatori toglierci questo onere a noi e metterlo in carico 
alle strutture molto competenti che abbiamo. 

  
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO  
E a venire incontro alle esigenze di Diego Della Valle è arrivato l’articolo 30 del Disegno di 

legge sulle piccole e medie imprese, approvato lo scorso 22 ottobre al Senato e ora in 
discussione alla Camera, che esclude i grandi marchi dalla responsabilità nei casi di illeciti 

commessi lungo la filiera produttiva. A Firenze, centro nevralgico dell’alta moda Made in 
Italy, sindacati e lavoratori sono scesi in piazza per protestare contro quello che ritengono 
uno scudo penale per i brand di lusso. Pochi giorni dopo la manifestazione, l’emendamento 

è stato stralciato e tornerà quindi in Parlamento. 



 

LUCA BERTAZZONI 
Che idea si è fatto delle tante inchieste della procura di Milano che hanno portato 

all'amministrazione giudiziaria di tantissimi marchi dell'alta moda italiana? 
  
ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 

Intendo agire per contrastare il fenomeno del caporalato, del lavoro nero che purtroppo è 
presente soprattutto nella filiera della moda. Per fare questo è necessario che le case della 

moda possano dimostrare fino in fondo, facendole certificare da un ente terzo, che tutti 
coloro che producono per la filiera rispondano pienamente, come noi vogliamo, alla legalità. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Però mettete uno scudo a questi grandi marchi. 

  
ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 
Assolutamente no, ci mancherebbe altro. 

  
LUCA BERTAZZONI 

Eh sì, perché gli togliete la responsabilità amministrativa. 
  

ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 
Noi mettiamo lo scudo ai lavoratori, il nostro compito è mettere lo scudo ai lavoratori e 
come lo facciamo?  

  
LUCA BERTAZZONI 

Scudando i grandi marchi. 
  
ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 

Facendo emergere coloro che lavorano legalmente.  
  

LUCA BERTAZZONI 
A lei non fa effetto che una scarpa venduta a 500 euro venga prodotta da lavoratori pagati 
3 euro l’ora? 

  
ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 

Certo, questo dobbiamo contrastare. E per fare questo dobbiamo fare in modo che tutti 
coloro che lavorano nella filiera siano certificati.  
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
L’emendamento prevede infatti che i brand del lusso, una volta ottenuta su base volontaria 

l’attestazione di “filiera della moda certificata”, non rispondano più direttamente se lungo 
la catena produttiva si verificano fenomeni di caporalato, lavoro nero, sfruttamento e 
mancato rispetto delle norme di sicurezza, ovvero tutto quello che negli ultimi due anni la 

procura di Milano ha contestato ai big della moda. 
 

LUCA BERTAZZONI 
Siccome è un sistema generalizzato questo, posso chiederle, perché sono coinvolti i più 
grandi marchi italiani, possiamo dire che il made in Italy nella moda è fatto negli opifici 

cinesi? Perché questo è quello che emerge dalle carte della Procura di Milano.  



  

ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 
Nel 99% dei casi il made in Italy è frutto di eccellenza, di qualità, di sostenibilità. Poi ci 

sono… 
  
LUCA BERTAZZONI 

Che si avvalgono anche degli opifici cinesi. 
  

ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 
Poi ci sono, come sempre, in alcuni ambienti le pecore nere. Quelle vanno cacciate. 
  

LUCA BERTAZZONI 
Ci sono tantissimi ambienti Ministro, sono tutti i grandi marchi italiani.  

  
ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 
La magistratura faccia il suo lavoro e noi facciamo il nostro… 

  
LUCA BERTAZZONI 

E voi aiutatela però con le leggi.  
  

ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 
…Con lo stesso obiettivo: contrastare, combattere la criminalità del caporalato e del lavoro 
nero che le imprese cinesi hanno introdotto in questo paese contagiandolo 

 
LUCA BERTAZZONI 

Di cui si servono gli italiani però. 
 
ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 

No, non solo.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Come no? Stiamo parlando dei più grandi brand italiani.  
 

ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 
I brand sono anche i brand di altri paesi che producono qui. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Certo sì, ma lei è il ministro del Made in Italy e le chiedo dei brand italiani.  

 
ADOLFO URSO - MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 

Dobbiamo tenerli qui. 
 
SIGFRIDO RANUCCI IN STUDIO 

Il ministro dice di voler contrastare il lavoro nero e il caporalato che le aziende cinesi hanno 
importato in Italia, contagiando anche i grandi marchi. La nostra impressione è che i grandi 

marchi, insomma, si siano lasciati anche contagiare velocemente anche perché vendono a 
700 quello che viene prodotto a 15. Ora, c’era stato un emendamento di due senatori di 
Fratelli d’Italia, Amidei e Ancorotti, che prevedevano di scudare sostanzialmente le grandi 

aziende togliendo loro le responsabilità quando la filiera era certificata da terzi. Poi c’è stata 



una campagna contro, anche tenuta dall’associazione Abiti Puliti, quest’emendamento è 

stato ritirato, ne ridiscuteranno, vedremo come. Però, il patron della Tod’s Della Valle dice: 
“Ma io non sono la Guardia di Finanza, come faccio a controllare tutta la filiera?”. Però, c’è 

un particolare, che l’azienda a cui lui aveva incaricato di fare l’audit sulla filiera, la Bureau 
Veritas, aveva segnalato in diversi mesi, in due anni, numerosi, decine e decine di criticità 
sulle aziende a cui Tod’s affidava i lavori, in particolare un tomaificio, Wang, che sta a una 

decina di chilometri dall’azienda principale di Diego Della Valle, quella di Casette d’Ete. 
Ecco, e Della Valle ci ha risposto, dopo aver fatto l’intervista, con una nota che tiene a 

precisare che delle 25 irregolarità segnalate da Bureau Veritas a dicembre del 2023, già a 
maggio 2024, insomma, la irregolarità più grande l’aveva risolta e gli altri rilievi li aveva 
dimezzati. Mentre il 14 gennaio 2025 gli ispettori interni di Tod’s si sono recati per un 

sopralluogo proprio presso il tomaificio Wang, diffidando il titolare a risolvere velocemente 
le irregolarità. Tuttavia, la Procura di Milano contesta alla Tod’s proprio il dolo, scrivendo 

di “una cecità intenzionale sullo sfruttamento della manodopera in stato di bisogno”. 
Insomma, proprio il tomaificio, insomma, è valsa l’accusa di caporalato a tre sue 
dipendenti, di Tod’s, che erano stati informati. Comunque, emerge un meccanismo 

talmente oliato che tutte le grandi aziende, anche la Valentino Bag’s, attinge a questo 
sistema. È inutile eliminare la pecora nera perché ne spunta un’altra, quando non è la 

stessa sotto mentite, o altre, vesti. Insomma, è il caso del signor Yang, nostra vecchia 
conoscenza. 

 
ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 
Noi eravamo circa 34-35 persone, oggi siamo in tre. 

 
LUCA BERTAZZONI 

Che sta facendo lei adesso? 
 
ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 

Sta controllando delle spedizioni con i pochi clienti che sono rimasti.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Questo che cosa è? 
 

ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 
Questi sono accessori per i tacchi. 

 
PRIMO BLOCCO PUBBLICITARIO 
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
A pochi km da Bologna ha sede la Spectre, quella che fino a due anni fa era considerata 

una delle più importanti società di rifinitura dei tacchi per le scarpe dell’alta moda italiana. 
 
ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 

Ogni tacco, ogni accessorio quando esce dalla fase di stampaggio presenta dei difetti. Lui 
sta rifinendo questi accessori… 

 
LUCA BERTAZZONI 
Manualmente. 

 



ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 

Facciamo questo. Questo diventa poi finito come questo attraverso vari procedimenti 
produttivi. Noi lavoravamo per tutti i grandi marchi del settore del lusso. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Altissimi? 

 
ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 

Il top dell’eccellenza. A fine del 2023 ci rendiamo conto che il fatturato cala in modo un po’ 
anomalo. 
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
I grandi clienti della Spectre spariscono improvvisamente. Andrea Parisi scopre che nel suo 

settore da un giorno all’altro sono comparsi dei nuovi concorrenti che molto velocemente 
hanno preso quello che era il suo posto nella catena di produzione. 
 

ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 
Questi brand affidano a vari tacchifici questi tacchi. I tacchifici li affidano ad un’altra società 

dichiarata. La mia domanda è: come fa quest’azienda a prendere il lavoro quando non 
possiede macchinari? Attenzione, qua si parla di 20, 30, 40mila paia. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Numeri importanti. 

 
ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 

Importantissimi.  
 
LUCA BERTAZZONI 

E quindi subappalta. 
 

ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 
Dirottano le produzioni in questi opifici, naturalmente non dichiarano, poi vengono 
riconsegnate ai tacchifici che sono in Emilia, in Romagna, nel Veneto, nelle Marche, in 

Toscana. Quindi schermano di fatto gli opifici cinesi che lavorano con dei prezzi che io 
sinceramente non so giustificare. Questo viene pagato 0,80 al pezzo, quindi 1 euro e 60 al 

paio: un oggetto del genere deve costare minimo il doppio. E attraverso questo schema 
noi siamo tagliati fuori. 
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Il sistema che ci racconta Andrea Parisi non vale solo per i tacchi delle scarpe di lusso, ma 

è esteso a tutti i settori della moda italiana.  
 
ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 

Questo giochino a noi è costato nel 2023 2 milioni di fatturato, nel 2024 meno 2 milioni di 
fatturato. Ma la cosa più grave sa qual è? È aver perso quella che è la nostra manodopera, 

cioè la cosa più grave Luca… Scusate… 
 
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 



Oltre a Loro Piana, Armani e Dior, anche la Valentino Bag’s, società controllata da Valentino 

e che produce borse per il grande marchio, è finita in amministrazione giudiziaria per 
mancati controlli sullo sfruttamento dei lavoratori nell’ambito del ciclo produttivo. 

 
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Vogliono sempre più utili e quindi devono comprimere i costi. Solo che queste società non 

guardavano come si comprimevano i costi. I loro dirigenti andavano dall'appaltatore 
italiano e dicevano: “guarda per questa borsa non ti do più 50 euro, no”? … per la borsa 

da 5000 euro… “Ti do 47 euro”.  
 
LUCA BERTAZZONI 

E questo cosa ha portato?  
 

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
L'italiano che prende l'appalto si tiene sempre il suo margine, è il cinese che deve contrarre 
il margine. Allora il cinese magari va dal pakistano, no? Che è più disgraziato del cinese. 

 
LUCA BERTAZZONI 

Cioè si scende sempre di più.  
 

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
È una lotta tra poveri per servire i ricchi. 
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
E per ridurre i costi le borse conviene produrle in questi opifici cinesi dove non vengono 

rispettate le più elementari norme di sicurezza, dove gli operai lavorano 13 ore al giorno 
dormendo direttamente in fabbrica, dove i carabinieri hanno trovato addirittura un bambino 
che giocava tra le stoffe e le macchine tessili. 

 
LUCA BERTAZZONI 

Signor Mingyou? Zhu Mingyou.  
 
ZHU MINGYOU - A&N BORSE MILANO SRL 

Sì, Zhu Mingyou.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Eh sì, scusa. Sei tu?  
 

ZHU MINGYOU - A&N BORSE MILANO SRL 
Sì.  

 
LUCA BERTAZZONI 
Piacere, sono Luca.  

 
ZHU MINGYOU - A&N BORSE MILANO SRL 

Tu fare che cosa?  
 
LUCA BERTAZZONI 

No, ci stiamo occupando della Valentino Bag’s.  



 

ZHU MINGYOU - A&N BORSE MILANO SRL 
Eh, io ho già…basta.  

 
LUCA BERTAZZONI 
No, no, perché volevo capire semplicemente come sono andate le cose, perché ti hanno 

subappaltato il lavoro e i Carabinieri qui hanno trovato persone che lavoravano in nero, 
che lavoravano tutta la notte.  

 
ZHU MINGYOU - A&N BORSE MILANO SRL 
Non ci sono io qua, eh.  

 
LUCA BERTAZZONI 

Eh?  
 
ZHU MINGYOU - A&N BORSE MILANO SRL 

Non ci sono io qua. 
 

LUCA BERTAZZONI 
Solo che cosa è successo?  

 
ZHU MINGYOU - A&N BORSE MILANO SRL 
Io non lo so se lui ritorna. 

 
LUCA BERTAZZONI 

Eh no però sei tu, mi hai detto, no? La persona sei tu. Un secondo, dai. 
 
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 

A subappaltare la produzione di borse della Valentino al signor Zhu Mingyou è stata la 
Bag’s Milano, una società con sede a Trezzano sul Naviglio, con capitale sociale di 10mila 

euro, un giro d’affari di 2milioni e mezzo di euro nel 2024 e un unico cliente: la Valentino 
Bag’s. 
 

LUCA BERTAZZONI 
C'è nessuno? Buongiorno. Lei è il signor Xiaoan? 

 
DIPENDENTE BAGS MILANO 
No.  

 
LUCA BERTAZZONI 

Ci sta il signore?  
 
DIPENDENTE BAGS MILANO 

No, non c’è. Se vuoi lo chiamo. 
 

HU XIAOAN - BAGS MILANO 
Ma tu di Valentino Bag’s vuoi sapere?  
 

LUCA BERTAZZONI 



Eh, Valentino sì. Volevo capire un po' meglio questo rapporto di mono committenza perché 

ho visto che gli avete fatturato 1.700.000 euro soltanto nell'anno scorso. 
 

HU XIAOAN - BAGS MILANO 
Eh.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Il rapporto con Valentino lo avete interrotto? 

 
HU XIAOAN - BAGS MILANO 
No, no, è sempre bene.  

 
LUCA BERTAZZONI 

Continuate a lavorare?  
 
HU XIAOAN - BAGS MILANO 

Sì, sì.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Valentino vi pagava 35, massimo 75 euro a borsa, no? 

 
HU XIAOAN - BAGS MILANO 
Sì, quello è… sì, è così.  

 
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 

Il mercato dell’alta moda è così: la casa madre spende 35 euro per far produrre una borsa 
in quelle condizioni a lavoratori sfruttati e sottopagati e poi la rivende a cifre esorbitanti 
nella boutique al centro di Roma. 

 
MARZIA AMICO 

Sembrano ricami fatti a mano.  
 
COMMESSO VALENTINO  

Questi sono ricami fatti a mano.  
 

MARZIA AMICO 
Ah, sono? Wow! Sono fatti da voi? Stabilimenti italiani, maestranze italiane?  
 

COMMESSO VALENTINO  
Sì. 

 
MARZIA AMICO 
Il prezzo?  

 
COMMESSO VALENTINO  

Allora, 2950 euro. Questa qui 1800 euro, questa 1890 euro. 
 
MARZIA AMICO 

E questa? 



 

COMMESSO VALENTINO  
Questa qui 2200 euro. 2600 euro anche questa completamente ricamata a mano. Può 

vedere che questa riprende una foglia di pavone. Sono tutte lavorazioni fatte da artigiani. 
 
MARZIA AMICO 

Sono rassicurata da quello che dice perché con quello che si sente “sono i cinesi nei sotto 
scala”. Queste sembrano…  

 
COMMESSO VALENTINO  
Queste c’è la sicurezza che sono ricamate dalla nostra sartoria italiana. Sono delle piccole 

opere d’arte. 
 

GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
Valentino Borse nel 2024 ha guadagnato esattamente quanto il 2023, anche sotto il profilo 
dei margini.  

 
LUCA BERTAZZONI 

Stiamo parlando di numeri considerevoli. Invece i cinesi che poi materialmente le fanno 
queste borse?  

 
GIANGAETANO BELLAVIA - ESPERTO DI DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA 
No, poverini. Hanno fatturati anche alti, ma utili zero, cioè 10.000, 20.000, 15.000 euro.  

Ditte individuali con 10, 15, 20 dipendenti chiudono, poi ne riaprono un'altra. 
 

LUCA BERTAZZONI 
Il signore ha dichiarato che la Valentino sapeva che voi subappaltavate all'altra ditta e che 
aveva chiuso un occhio. 

 
DIPENDENTE BAGS MILANO 

Tutto quello che lei dice, guarda c'è scritto tutto qui.  
 
LUCA BERTAZZONI 

Eh no, certo. 
 

DIPENDENTE BAGS MILANO 
Siccome sono arrivati i Carabinieri dell'Ispettorato del lavoro e anche quella pratica lì è 
stata chiusa. 

 
LUCA BERTAZZONI 

Sì, hanno trovato delle irregolarità anche qui dentro, delle violazioni alla conformità 
sull'attrezzature di lavoro.  
 

DIPENDENTE BAGS MILANO 
L'attrezzatura l'abbiamo cambiata, quello che dobbiamo pagare l'abbiamo pagato. Io non 

voglio prolungare questa cosa qui. 
 
LUCA BERTAZZONI 

Perché Valentino ha chiuso un occhio?  



 

DIPENDENTE BAGS MILANO 
Allora, io non posso dire. Se tu hai bisogno posso anche chiamare i Carabinieri.  

 
LUCA BERTAZZONI 
No, vabbè, ma non c'è bisogno di chiamare i Carabinieri; io ho fatto delle domande e basta. 

 
DIPENDENTE BAGS MILANO 

Sì, ho capito.  
 
HU XIAOAN - BAGS MILANO 

Chiama i Carabinieri! 
 

LUCA BERTAZZONI 
Eh, chiama i Carabinieri. Che dobbiamo fare? 
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Se l’alta moda rinunciasse alla catena di subappalti che le consente di fare profitti 

producendo a prezzi stracciati, potrebbero tornare a lavorare gli artigiani italiani nel 
rispetto dei diritti degli operai. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Queste buste paga che lei ha sempre corrisposto ai lavoratori non sono minimamente 

paragonabili con quelle che ci sono negli opifici cinesi. 
 

ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 
Guardi, pagare i nostri dipendenti 3 euro l’ora? No, io non lo faccio.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Il punto è che voi non potete minimamente competere. 

 
ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 
Ma non si può competere, è impossibile: in Italia produrre ha un costo. La concorrenza ai 

cinesi in Italia sì, la possiamo fare se ci comportiamo in un modo non legale. Noi abbiamo 
garantito sempre i nostri ragazzi perché rimangono sempre i nostri ragazzi. 

 
GIORGIA MELONI - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO - ASSEMBLEA NAZIONALE CNA 
- 4/12/2025 

Voi artigiani piccoli imprenditori siete il motore dell’economia nazionale, l’anima del Made 
in Italy. Voi rappresentate un patrimonio materiale e immateriale che questo governo ha 

dimostrato con i fatti di voler proteggere e valorizzare. Lo abbiamo fatto con molte scelte 
come il contrasto a quell’odioso fenomeno delle attività “apri e chiudi”, ovvero quelle 
attività che eludono il fisco aprendo e chiudendo in breve tempo, non pagando le tasse e i 

contributi e riaprendo con un altro nome, ma soprattutto truffando gli imprenditori onesti. 
Finora sono state chiuse d’ufficio circa 15mila attività, un risultato importante per lo Stato. 

 
LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 
Il punto è che quelle ditte cinesi che la presidente Meloni dice di combattere sono ormai 

parte integrante del sistema e continuano ad essere richieste dai grandi marchi della moda 



per massimizzare i profitti. È il caso del signor Yang che avevamo incontrato un anno fa 

dopo che i carabinieri avevano trovato delle borse di Dior dentro il suo opificio di Opera 
dove venivano sfruttati i lavoratori. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Sono un giornalista, mi sto occupando della vicenda che ha riguardato la Dior. 

 
YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

Io non ho niente da dichiarare.  
 
LUCA BERTAZZONI 

E perché?  
 

YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
L'azienda si chiama Opera, scusa.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Eh no, però Elisabetta Yang si chiamava.  

 
YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

Non c’è più la Elisabetta Yang. C'è scritto Elisabetta Yang qua? C'è scritto qui? 
 
LUCA BERTAZZONI 

Eh però c'è stato fino a poco tempo fa. 
 

YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
No. 
 

LUCA BERTAZZONI 
Però lei era committente diretto della Dior.  

 
YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
Non mi interessa.  

 
LUCA BERTAZZONI 

Io volevo solo capire come sono andate le cose. 
 
YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

Vai a chiedere a Dior. Siccome voi giornalisti scrivete un sacco di cazzate anche.  
 

LUCA BERTAZZONI 
Eh no, ma qua ci sono delle carte precise, non è un discorso di cazzate.  
 

YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
Noi siamo indagati? Siamo indagati? 

 
LUCA BERTAZZONI 
Signor Yang, con calma, con calma. Come ha fatto lei a prendere un appalto diretto dalla 

Dior? Avete fatturato 750.000 euro per la Dior nel 2023-2024. 



 

YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
Scusa, mi lasci vivere tranquillo?  

 
LUCA BERTAZZONI 
Qui c'erano dei lavoratori a nero, no?  

 
YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

Dove? Li hai visti? Li hai visti?  
 
LUCA BERTAZZONI 

Lo hanno visto i carabinieri, però.  
 

YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
Allora chiedi ai carabinieri. Allora cos'è?  
 

LUCA BERTAZZONI 
C'era un dormitorio? 

 
YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

Sì. 
 
LUCA BERTAZZONI 

Lei aveva sette stanze da letto qui dentro, no?  
 

YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
Allora sì, hai sai già tutto cosa mi devi chiedere? A me non piace quello che sta facendo 
quel signore lì.  

 
LUCA BERTAZZONI 

E fa il suo lavoro, tutto qua.  
 
YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

No, no. 
 

LUCA BERTAZZONI 
Vabbè, vabbè, dai, Lascia stare. Non le fa effetto che una borsa che voi vi pagavano 53 
euro, la rivendevano a 2600 euro? 

 
YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

Ha scoperto l’acqua calda lei. 
 
LUCA BERTAZZONI 

Eh no, me lo spieghi lei. Funziona sempre così? Questo volevo capire.  
 

YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
Non lo so. Vai a chiederlo alla Dior.  
 

LUCA BERTAZZONI FUORI CAMPO 



Oltre a chiedere a Dior, ora dovremmo chiedere anche alla Valentino Bag’s perché i 

carabinieri hanno poi trovato dentro la fabbrica del signor Yang anche delle borse dello 
storico marchio. Ad attenderci al cancello questa volta non c’è il signor Yang, ma la figlia. 

 
LUCA BERTAZZONI 
Buongiorno, cercavo il signor Yang. Ci eravamo incontrati l'anno scorso per la vicenda di 

Dior e adesso invece era per la storia di Valentino Bag’s.  
 

FIGLIA DI YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
Ci sono tante cose, cazzate passatemi il termine, che sono passate, tante di quelle 
stronzate sulla nostra controparte che non erano neanche vere.  

 
LUCA BERTAZZONI 

Cioè? 
 
FIGLIA DI YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

Avete fatto un grandissimo danno di immagine. Noi siamo un'azienda seria, stiamo 
cercando di andare avanti. 

 
LUCA BERTAZZONI 

Dopo tutti i casini che sono successi. 
 
FIGLIA DI YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

Se è successo un caso giudiziario con Valentino che la Procura ha aperto è una questione 
di Valentino, ma noi non c'entriamo niente.  

 
LUCA BERTAZZONI 
Eh no, perché qui dentro come per Dior i Carabinieri hanno trovato lavoratori sfruttati, 

dormitorio e via dicendo.  
 

FIGLIA DI YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 
Non abbiamo mai avuto problemi, solo perché abbiamo fatto una produzione con Valentino, 
non vuol dire che… 

 
LUCA BERTAZZONI 

Sfruttando i lavoratori, questo è quello che vi contesta la Procura.  
 
FIGLIA DI YANG HU XIAO WEN - IMPRENDITORE “ELISABETTA YANG” 

Quello che è successo, lo sa la procura, ok? Come lo sa bene il nostro avvocato.  Allora 
basta.  

 
ANDREA PARISI - SPECTRE SRL 
Il settore della moda in Italia non esiste più. Ma noi in questo momento non abbiamo 

neanche più le armi per lottare, come facciamo ad andare avanti? I nostri lavoratori devono 
mettersi in condizioni “modello Vietnam”? Ma dove siamo arrivati? Dietro al subappalto 

Luca, si nasconde il lavoro nero, si nasconde il precariato, lo sfruttamento. Va abolito, 
punto, ma va fatto domani mattina. Sei Made in Italy se si rispetta l’etica dei lavoratori. 
Oppure scrivete nei prodotti “Made in Italy 50%”, almeno raccontate la verità.  

 



SIGFRIDO RANUCCI IN STUDIO   

Insomma, Andrea Parisi con la Spectre rifiniva i tacchi per i grandi marchi della moda, è 
stato messo all’angolo dagli opifici cinesi e a causa degli opifici cinesi e dice: ma perché 

non la facciamo quest’operazione verità, scriviamo sulle etichette “made in Italy al 50%”, 
l’altro 50 è manifattura cinese. L’abbiamo capito, del resto, che il mondo della moda, del 
lusso si regge in piedi grazie ai vari Yang, che nei mesi scorsi, l’anno scorso avevamo 

sorpreso sfruttare i lavoratori per confezionare le borse Dior, a distanza di mesi è lì che 
confeziona invece quelle di Valentino Bags che con noi non ha voluto parlare. Insomma, 

anche perché, come ha detto il nostro Giangaetano Bellavia, quella della moda “è una lotta 
tra poveri per servire i ricchi”. E i ricchi, che hanno la pancia piena, insomma, stanno lì zitti 
e muti tranne Diego Della Valle che ci ha messo la faccia e lo ringraziamo per questo, per 

averci spiegato qual è il suo punto di vista.  
 


